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2015 m.
I.  ĮVADAS

Šalčininkų r. Kalesninkų lopšelio - darželio strateginis planas sudarytas 2015-2017 m. Rengiant įstaigos strateginį veiklos planą, remtasi: Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos nuostatomis, LR švietimo įstatymu, Šalčininkų rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu, įstaigos vidaus audito rezultatais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2006-06-06 nutarimu Nr. 827 patvirtinta strateginio planavimo metodika ir kvalifikacinių seminarų įgyta patirtimi.

Atsižvelgta į įstaigos socialinės aplinkos ypatumus, į vykdomą veiklą bei turimus išteklius, bendruomenės turimą patirtį bei pasiūlymus. Konsultuotasi su Šalčininkų rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus specialistais. Įstaigos strateginį veiklos planą rengė lopšelio-darželio direktoriaus 2013 m. gruodžio 31 d. įsakymu Nr. V1-52 „Dėl darbo grupės patvirtinimo“ patvirtinta darbo grupė. Rengiant lopšelio-darželio strateginį veiklos planą, buvo laikomasi viešumo, atvirumo ir partnerystės  principų.
Strateginio veiklos plano tikslas – efektyviai organizuoti įstaigos veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinami įstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti veiklos kryptis ir tikslingus prioritetus.
Pastaraisiais metais mokyklų tinklo pritaikymas prie nuolat besikeičiančio vaikų skaičiaus, švietimo infrastruktūros atitikimas mokinių poreikiams ir būtiniems standartams, o taip pat rūpinimasis nuolatiniu mokymo lygio kėlimu Šalčininkų r. savivaldybei buvo esminis iššūkis. Vykdoma švietimo įstaigų tinklo restrukrūtizacijos programa buvo teisinga ir pateisino Savivaldybės ir vietos bendruomenės lūkesčius: mokiniams užtikrintas kokybiškas išsilavinimas, švietimo infrastruktūra pritaikyta mokinio amžiui, vidurinio ugdymo programos turinys individualizuotas mokinio poreikių atžvilgiu, išsaugotas neformalus mokymas. 
II. ĮSTAIGOS PRISTATYMAS

Įstaigos pagrindinė veiklos sritis – švietimas, pagrindinė veiklos rūšis - ikimokyklinis ugdymas. Kita veiklos rūšis – priešmokyklinis ugdymas. Savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais ir Savivaldybės tarybos sprendimais, Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, kitais teisės aktais bei lopšelio-darželio nuostatais.
Kalesninkų lopšelis-darželis yra Šalčininkų rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, turinti juridinio asmens statusą, išlaidų sąmatą, atsiskaitomąja ir kitas sąskaitas Lietuvos Respublikos registruotuose bankuose. 
Įstaigos adresas –Bažnyčios g. 8, Kalesninkai LT-17185, telefonas (8 380) 48 328,elektroninis adresas – kalesninkudarzelis@gmail.com
Įstaigos vadovas – direktorė Olga Šimulevič.

Lopšelyje-darželyje veikia 2 grupes: viena lietuviška ir viena lenkiška. Grupės komplektuojamos iš įvairaus amžiaus vaikų nuo 1 iki 5 (arba 6 metų). 

Lenkų grupėje teikiamos lietuvių kalbos mokytojos paslaugos.

III. SITUACIJOS ANALIZĖ

Įstaiga dirba pagal savo parengtą programą bei bendrąją priešmokyklinio ugdymo bei ugdymosi programą. Ikimokyklinis ugdymas yra pirmasis organizuoto švietimo laiptelis, todėl mūsų auklėtojomis parengta programa, orientuota į visuminį vaiko ugdymą, atsiliepianti bendruomenės poreikius, kur ugdymo metodai parenkami, atsižvelgiant į ugdymo tikslą ir uždavinius, vaikų amžių, gebėjimus ir poreikius. Tėvai ir pedagogai tapo nuolatiniais partneriais, sudarytos sąlygos pedagogams ir kitiems bendruomenės nariams nuolat tobulėti, mokytis, dalyvauti savivaldoje, komandiniame darbe. Vaikų ir bendruomenės narių gerovė kuriama, gerinant ugdymo turinį ir ugdymo(si) proceso kokybę, plečiant paslaugas, ypač socialinės, atitinkančias šeimų poreikius. 
Kalesninkų lopšelyje - darželyje dirba 11 darbuotojų. Direktorė įgijusi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją ir turi 14 metų pedagoginį darbo stažą. 3 pedagogai dirba su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais, jie yra įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą. 1 pedagogas turi vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją. Meniniu vaikų ugdymu rūpinasi meninio ugdymo mokytoja su aukštesniuoju išsilavinimu ir vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija. Sudarytos sąlygos darbuotojų kvalifikacijai tobulinti, naujoms kompetencijoms įsigyti. Lopšelis-darželis teikia kokybišką, atitinkantį vaiko poreikius ankstyvąjį, ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą.
Pedagogai kartu su tėvais mokslo metų pradžioje aptaria ugdymo programą ir jos sampratą bei vaikų pasirengimą mokyklai. Du kartus metuose vertina ugdytinių gebėjimus ir mokslo metų pabaigoje rezultatus aptaria kartu su tėvais. Tik bendrų diskusijų dėka randamas kompromisas, kuris tėvus skatina tapti aktyviais ugdymo proceso dalyviais, bet ne pasyviais klausytojais ar stebėtojais iš šalies. 

Ugdymo uždavinius padeda įgyvendinti metodinė taryba, vaiko gerovės komisija ir nuolat veikiančios savivaldos institucijos: pedagogų taryba, įstaigos taryba. Metodinė taryba organizuoja metodinius renginius, teikia metodines rekomendacijas, svarsto ugdymo turinio, programų rengimo, vaikų adaptacijos, sveikos gyvensenos ugdymo klausimus. Gerosios patirties sklaidai metodiniame kabinete nuolatos kaupiama naujausia metodinė literatūra, spaudiniai, auklėtojų vedamų renginių scenarijai. Lopšelio-darželio pedagogai, siekdami racionalaus ir produktyvaus bendravimo su ugdytinių tėvais, organizuoja įvairius renginius, vykdo apklausas, susirinkimus, ieško naujų bendradarbiavimo formų. 

Grupės pagal turimas lėšas, aprūpintos vaikų amžių atitinkančiais žaislais ir kitomis ugdymo priemonėmis. 

Lopšelyje-darželyje yra įrengta salė muzikinei veiklai ir kūno kultūrai. Lauko aikštelėse  įrengti  mediniai  sportiniai  įrenginiai,  poilsio  zonos,  uždengiamos smėlio dėžės.          

Lopšelis-darželis glaudžiai bendradarbiauja su Šalčininkų rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir sporto, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Pedagogine psichologine tarnyba, su Kalesninkų bendruomene. 

IV. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
Politiniai veiksniai

Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Šalčininkų rajono savivaldybės mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais.
Labai svarbus žingsnis švietimo sistemoje yra privalomas priešmokyklinis ugdymas nuo 2015 metų. 

Mokslas ir švietimas ir toliau lieka prioritetinė šalies sritis, siekianti sukurti darnią ir veiksmingą, visoms darbuotojų kategorijoms prieinamą švietimo sistemą, sukuriančią sąlygas Lietuvos gyventojams mokytis visą gyvenimą. Nors švietimas deklaruojamas kaip prioritetinė veiklos sritis, realybėje susiduriama su aštriomis švietimo finansavimo problemomis. Šaliai tapus ES nare, iškilo būtinybė siekti aukštos švietimo sistemos kokybės, stiprinama savivaldybių atsakomybė už švietimo prieinamumą ir kokybę savivaldybių teritorijose, vyksta miestų, rajonų mokslo įstaigų, bendrojo lavinimo mokyklų tinklo optimizavimas, restrūkturizacija. 

Ekonominiai veiksniai 
Švietimo finansavimas priklauso nuo konkrečios ekonominės būklės šalyje. Todėl ikimokyklinio ugdymo įstaigos veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai.

Kalbant apie ekonominių veiksnių įtaką mūsų ikimokyklinei įstaigai, svarbi ir vietovės ekonominė būklė.  
Dabartinis šalies ekonominis laikotarpis neleidžia atnaujinti įstaigos materialinės bazės, laukiama įstaigos renovacijos, nerimą kelia lauko įrengimų būklė ( pasenusios pavėsinės, sudūlėję jų šiferio stogai kelia pavojų). 2014 m Šalčininkų r. savivaldybė skyrė lėšų langams pakeisti, nes seni buvo supuvę, dėl to buvo prarandama daug šilumos energijos ir lėšų šildymui.
Dėl mažo vaikų skaičiaus ir tėvų bedarbystės sumažėjo parama darželiui (2% pajamų mokesčių). 

50 % ugdymui skirtų lėšų skiriama komunalinėms išlaidoms padengti. 
Socialiniai veiksniai

Toliau didėja visuomenės ekonominė ir kultūrinė diferenciacija. Daugėja socialiai ir pedagogiškai apleistų vaikų. Finansų krizė sukėlė šalyje naują nedarbo augimo bangą, todėl toliau gali didėti problemiškų šeimų ir rizikos grupių vaikų skaičius. Didėjant šeimų pragyvenimo išlaidoms, skurstančių ir socialinės rizikos grupių šeimų padėtis dar pablogės. 

 
 Emigracijos ir reemigracijos procesai kels naujus iššūkius sprendžiant emigrantų, imigrantų ir jų vaikų ugdymo problemas. 
Naujos socialinės politikos esmė yra nukreipta į paramos šeimoms ir vaikams sistemos tobulinimą, kuris vyksta šiomis svarbiomis kryptimis: ekonominės socialinės aplinkos kūrimas mažinant nedarbą, profesinio aktyvumo skatinimas, paramos šeimoms ir vaikams sistemos tobulinimas, šeimų atsakomybės už šeimos gerovę didinimas, palankių sąlygų šeimoms kūrimas. 

 
Dar viena problema dėl mažėjančio vaikų skaičiaus ta,  kad tėvai priešmokyklinio amžiaus vaikus   
 leidžia į mokyklas nes ten nereikia mokėti už maitinimą ir ugdymą.
Technologiniai veiksniai 


Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų švietime infrastruktūrą. Todėl didėja kompiuterinio raštingumo pagrindų ugdymo būtinybė ugdymo institucijose. Tai teigiamai skatina mokymo įstaigų ir verslo bendradarbiavimą, aktualizuoja naujų programų kūrimą ir atnaujinimą, darbuotojų perkvalifikavimą, kvalifikacijos tobulinimą. Kita vertus, informacinių technologijų plėtra gali padėti ugdymo procesą pritaikyti skirtingų poreikių ir galimybių žmonėms bei mažinti miesto – kaimo atotrūkį. Įstaigoje veikia internetinis ryšys, sudarytos sąlygos darbuotojams naudotis internetu bei spausdinti medžiagą ruošiantys teorinei ar praktinei veiklai, turi galimybę naudotis video medžiaga, muzikiniais centrais. Mokinių, pedagogų duomenys tvarkomi  elektroniniu būdu, yra sudarytos vaikų ir pedagogų duomenų bazės. 
V. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Teisinė bazė

 Pagrindiniai norminiai teisės aktai, kuriais įstaiga grindžia savo veiklą, yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas ir šio įstatymo pakeitimai bei papildymai, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo įstatymas,  Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai, Švietimo ir mokslo ministro įsakymai, Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos sprendimai, administracijos direktoriaus įsakymai bei Kalesninkų lopšelio-darželio nuostatai. Įstaigos veiklą gali įtakoti įstatymų ir norminių teisės aktų pokyčiai. Veiklą reglamentuoja  vidaus darbo tvarkos taisyklės,  Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo(si), specialiojo  ir kitos ugdymo programos, higienos normos, darbo saugos, priešgaisrinės, civilinės saugos ir kiti aukštesnių institucijų patvirtinti dokumentai bei vidaus veiklos organizavimo tvarkos, darbuotojų pareiginiai nuostatai. Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis.  Teisinė bazė tobulinama ir derinama su steigėju.

Organizacinė struktūra
Darželyje veikia šios savivaldos institucijos:

Darželio taryba – aukščiausioji savivaldos institucija, telkianti įstaigos darbuotojus, tėvus (globėjus, rūpintojus) ir vietos bendruomenę svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti, numato ikimokyklinės ugdymo įstaigos veiklos perspektyvas, analizuoja įstaigos veiklą. 

Mokytojų  taryba - nuolat veikianti  įstaigos savivaldos institucija. Mokytojų taryba analizuoja darželio ugdymo procesą  ir numato šio proceso tobulinimo būdus ir ugdymo programų įgyvendinimą, skatina inovacijų  paiešką ir patirties sklaidą. Įstaigoje veikia vaiko gerovės komisija.

  
Darželiui vadovauja direktorius, skiriamas į pareigas atviro konkurso būdu ir atleidžiamas iš jų    

  teisės nustatyta tvarka. Direktorius vadovauja strateginio plano  ir  metinių  veiklos  programų rengimui,  

jas tvirtina, vadovauja jų vykdymui, telkia darželio bendruomenę valstybinės švietimo politikos   

įgyvendinimui, aiškina darželio bendruomenės nariams valstybinę bei regioninę švietimo politiką. 

Žmogiškieji ištekliai
Pagrindinė įstaigos veikla – ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas. Ugdymo paskirtis – padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip  pat ir  etninės, socialinius, pažintinius poreikius, padėti pasiruošti sėkmingam mokymuisi.

Darželyje dirba 5 pedagoginiai darbuotojai ir 6 techninio personalo darbuotojai.

           Darželyje dirbančių pedagoginių darbuotojų kvalifikacija:
	Eil.

Nr.
	Vardas, pavardė
	Išsilavinimas
	Pedagoginio darbo stažas
	Pareigos, kvalifikacinė kategorija

	1.


	Olga Šimulevič

	Aukštasis pedagoginis
	14 m. 


	Direktorė

	2.


	Galina Matuizo

	Aukštasis pedagoginis
	32 m.


	Vyr. auklėtoja

	3.


	Neringa Ulbinaitė

	Aukštasis pedagoginis
	 -


	 Auklėtoja



	4.


	Božena Čenko

	Aukštasis pedagoginis
	9 m.


	Meninio ugdymo mokytoja

	5.


	Janina Rožanovska

	Aukštasis pedagoginis
	19 m.


	 Auklėtoja
Lietuvių kalbos mokytoja


Pedagogai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose, didina savo profesinę kompetenciją, dalijasi gerąja patirtimi. Ypatingas dėmesys skiriamas vaikų sėkmingai adaptacijai darželyje, ugdymo(si) aplinkų kūrimui ir atnaujinimui. Įstaigoje kaupiama metodinė literatūra, įvairūs spaudiniai, renginių scenarijai. 

Planavimas

 Įstaigos planavimo sistemą sudaro: 3 metų strateginis veiklos planas, metų veiklos programa, metų ugdymo planai. Metų veiklos programoje numatomi pedagogų tarybos posėdžiai, darželio tarybos pasitarimai, bendravimas ir bendradarbiavimas su šeima, tėvais, visuomene, kitomis ugdymo institucijomis, renginiai, ūkinė – finansinė veikla. 

Su strateginiu planu, metine ugdomosios veiklos  programa supažindinami lopšelio-darželio darbuotojai, ugdytinių tėvai visuotiniuose  susirinkimuose.

Finansiniai ištekliai
Lopšelis – darželis finansuojamas iš dviejų pagrindinių šaltinių: specialiosios tikslinės valstybės biudžeto dotacijos (mokinio krepšelis) ir steigėjų (savivaldybės) asignavimų. Didžiąją krepšelio dalį sudaro pinigai pedagogo atlyginimui, metodinei literatūrai, ugdymo priemonėms, kvalifikacijai tobulinti. Lėšos griežtai paskirstomos pagal išlaidų sąmatos straipsnius. Lopšelio-darželio finansiniai ištekliai pakankamai riboti. Skiriamu  biudžeto lėšų nepakanka būtinoms išlaidoms finansuoti.
           Lopšelis – darželis turi teisę gauti rėmėjų – juridinių ir fizinių asmenų paramą. Tokia parama yra juridiškai įteisinta ir pagrįsta savarankiškumo principu. Remiantis ja įkurtas paramos fondas, kur pedagogai, tėvai, bendruomenės nariai gali skirti iki 2% pajamų mokesčio lėšų.
           Finansinę įstaigos apskaitą tvarko  buhalterė, kuri atsako už buhalterinių įrašų teisingumą ir finansinės atskaitomybės pateikimą nustatytu terminu.
SSGG   ANALIZĖ
	Stiprybės
	Silpnybės

	* Įstaigos veikla stabili, atvira;

* Maža darbuotojų kaita;

* Sudarytos lygios galimybės mokytis gimtąja kalba;

* Kokybiškas vaikų maitinimas;  

* Darbuotojams sudarytos sąlygos pasirinkti pedagoginės veiklos būdus ir formas; *Taikomas vaikų diferencijuotas ugdymas – dėmesys kiekvienam vaikui;

* Lenkų grupės vaikai turi galimybė mokytis valstybinės kalbos;

* Grupių žaidimų kampeliai pagal galimybes papildomi naujomis priemonėmis;

* Pakeisti langai.


	*  Personalui trūksta komandinio darbo įgūdžių;

*  Dėl lėšų stokos neteikiama logopedo pagalba; 
* Reikalingas pastato remontas, santechninės įrangos ir apšvietimo atnaujinimas.

* Trūksta materialinių lėšų žaidimų aikštelių sutvarkymui;

*Nepakanka informacinių technologijų priemonių (kompiuteris, spausdintuvas);

* Nepakankamai saugi darželio teritorija: pasenusi, žema tvora, trūksta lauko apšvietimo.

* Pasenusi virtuvės įranga;

* Nėra įstaigos internetinio puslapio;

* Skurdi informacinių technologijų bazė.


	Galimybės
	Grėsmės

	* Partnerystės ryšių plėtojimas  su tėvais ir socialiniais partneriais;

     * Ugdymo kokybės vertinimas tiriamosios    

 veiklos       pagrindu;

* Gerinti komandinį darbą;

* Tobulinti pedagogų kvalifikacinius gebėjimus;

* Plėsti bendradarbiavimą su Kalesninkų mokykla, bendruomene;

* Gražinti ir turtinti grupės bei vaikų lopšelio-darželio aplinką.

* Projektų, skirtų metodinės pagalbos, ugdymo turinio gerinimui, rengimas ir įgyvendinimas;
 * Įstaigos įvaizdžio stiprinimas;
* Galimybė dalyvauti projektinėje veikloje.


	* Vaikų gimstamumo mažėjimas;

*  Mažėjantis finansavimas, ekonominė krizė;

* Probleminių šeimų, kuriose stokojama dėmesio vaikams, didėjimas;

*  Migracija: šeimos su vaikais išvyksta dirbti į užsienį;

* Nėra sveikatos priežiūros specialisto; 
* Sumažintas finansinis aprūpinimas gali neigiamai atsiliepti įstaigos patrauklumui;

 * Blogėjanti santechnikos įrengimų būklė; 
* Tėvų pasyvumas sprendžiant pagalbos vaikui klausimus.




VI. DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija

Darželis – atviras edukacinis ugdymo centras, sistemingai bendraujantis su šeima, puoselėjantis visas vaiko kompetencijas įvairiais ugdymo metodais bei priemonėmis, siekiantis sėkmingos vaiko integracijos į visuomenę.
Misija

· Stiprinti bendruomenės ir lopšelio-darželio sąveiką, užtikrinant vaikų ugdymosi kokybę ir sveikatos  stiprinimą. 
· Sudaryti sąlygas atsiskleisti vaikų gebėjimams, tėvų lūkesčiams.      
· Skirti didelį dėmesį vaikų ir suaugusiųjų santykiams, bendradarbiavimo su tėvais  ypatumams.
Vertybės:

· Pagarbos vaikui, kaip asmenybei, rodymas;

· Gero mikroklimato kūrimas;

· Teisingumo užtikrinimas;

· Lygių galimybių palaikymas;

· Tradicijų puoselėjimas;

· Estetinis aplinkos kūrimas;

· Darbuotojų ir ugdytinių kultūros kėlimas;

· Asmeninis tobulėjimas;
· Vidinės harmonijos puoselėjimas.

 Strateginiai tikslai

            1.   Gerinti ugdymo kokybę, kuriant ugdymo(si) aplinkas grupėse

            2.  Saugoti  ir  stiprinti  vaikų  sveikatą,  sudaryti  sąlygas  sveikos  gyvensenos  įgūdžių

                  ugdymui.
           3.   Skatinti vaikų, gyvenančių daugiakalbėje aplinkoje tautinių, patriotinių ir pilietinių vertybių  

                 puoselėjimą.
           4.   Aktyvinti partnerystę su šeima.
VII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO PROGRAMA
1.   Gerinti ugdymo kokybę, kuriant ugdymo(si) aplinką

	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas 
	Finansavimas 

	1. Siekti ugdymo kokybės, atsižvelgiant į vaiko 

gebėjimus, poreikius, tėvų 

lūkesčius
	 Kokybiškų metinių ugdymo

 planų rengimas

Kokybiškų individualių (grupinių)

 planų rengimas

Inovacijų diegimas ugdymo

 procese

Ugdymo aplinkų atnaujinimas

 grupėse
	2015-2017
	Direktorė,      

pedagogai
	Savivaldybės biudžetas (SB), spec. lėšos, mokinio krepšelis (MK)

	2. Sudaryti sąlygas 

sėkmingam ugdymo proceso įgyvendinimui
	Pedagogų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas

Plėsti edukacinių programų

 įvairovę 

Modernių ugdymo priemonių 

diegimas ugdymo procese

Plėsti lopšelyje – darželyje 

edukacines erdves, atitinkančias ugdytinių amžių, poreikius, tėvų lūkesčius


	2015-2017
	Direktorė,      

pedagogai
	SB, spec. lėšos, MK




2. Saugoti ir stiprinti vaikų sveiką, sudaryti sąlygas sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymui
	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas 
	Finansavimas 

	1. Užtikrinti  saugią vaiko fizinę ir psichinę sveikatą bei ją stiprinti

	 Projektu rengimas sveikatingumo tematika

 Sveikatingumo renginių organizavimas

 Saugios ir sveikos ugdymosi grupės aplinkos kūrimas

 Bendradarbiavimas su sveikatos specialistais

 Materialinės bazės papildymas priemonėmis organizuotai ir savaiminei vaikų sportinei veiklai vykdyti 

	2015-2017
 Pagal metinius veiklos planus


	Direktorė,      

pedagogai,  

ūkvedė
	SB, spec. lėšos,

MK



	2. Užtikrinti higienos normų reikalavimus
	 Patalpų įrengimas vadovaujantis Lietuvos sveikatos apsaugos ministro 2010-04-22 įsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2010 „Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“

2. Inventoriaus aplinkos gerinimui įsigijimas 
	2015-2017
	Direktorė,
ūkvedė
	SB, spec. lėšos,
pajamų mokesčio 2%


	3. Užtikrinti vaikų saugumą lopšelyje - darželyje
	 Švaros ir tvarkos kiemo teritorijoje užtikrinimas 

 Kiemo šaligatvių sutvarkymas

 Pavėsiniu stogo dangos keitimas
 Lopšelio-darželio kiemo tvoros

 pakeitimas
	2015-2017
	Direktorė

ūkvedė,
sargas

	SB, spec lėšos, rėmėjų, projektų lėšos 
 1000,00 Eur

580,00 Eur

1000,00 Eur



	4. Užtikrinti kokybišką ir sveiką vaikų maitinimą įstaigoje
	 Maitinimo organizavimo

  kontrolė

 Kokybiškų produktų įsigijimas
   patiekalų gamybai. 

	Nuolat

Nuolat

	Direktorė, ūkvedė, 

vyr. virėja
	SB, spec lėšos

	5. Užtikrinti vaiko poreikį judėti ir ilsėtis
	 Pagal galimybes naujų kiemo

  įrenginių aktyviai vaikų veiklai   

  įsigijimas

 Naujų vaikiškų baldų grupėse įsigijimas

 Naujos patalynės įsigijimas
	2015-2017

	Direktorė,
ūkvedė
	SB,
pajamų mokesčio 2%, tėvų, remėjių lėšos.
1000,00 Eur

200,00 Eur


3. Skatinti vaikų, gyvenančių daugiakalbėje aplinkoje tautinių, patriotinių ir pilietinių vertybių puoselėjimą.

	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas 
	Finansavimas 

	1. Sudaryti sąlygas vaikams perteikti tautos istorinį- kultūrinį paveldą

	Renginių pagal metų kalendorių organizavimas

Išvykų  po Kalesninkų  apylinkes organizavimas

 Susitikimų su žymiais rajono žmonėmis organizavimas

	Nuolat, 

pagal metinius veiklos planus


	Direktorė,

pedagogai,
tėvai 


	SB, spec. lėšos



	2. Plėsti vaikų  pažintinius, komunikacinius gebėjimus

	 Pilietiškumo projektų su socialiniais partneriais rengimas 
Rengti vaikų darbelių parodas

Dalyvauti įvairiuose konkursuose

Dalytis gerąja patirtimi tarp rajono mokytojų, metodinių būrelių.

	2015-2017
	Direktorė,
pedagogai,   
tėvai
	SB, MK



	3. Sudaryti sąlygas įstaigoje puoselėti savo regiono kultūrines tradicijas

	 Kurti groži supančioje

  aplinkoje
 Organizuoti tradicines ir

  netradicines šventes, renginius
	
	Meninio ugdymo mokytoja,

pedagogai
	SB, spec. lėšos, tėvų



4. Aktyvinti partnerystę su šeima
	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas 
	Finansavimas 

	1. Pedagogo ir šeimos tarpusavio ryšio stiprinimas
	 Bendradarbiavimo su šeima   sistemos sukūrimas


	2015-2017
	Direktorė,
pedagogai,   
tėvai
	Projektų lėšos, tėvų.

	2. Ugdytinių tėvų įtraukimas į  ugdymo procesą
	 Bendrų edukacinių-kultūrinių renginių su šeima organizavimas

 Išvykų  su ugdytiniais ir jų tėvais organizavimas

 Atvirų durų dienų

 organizavimas

 Suburti aktyvių tėvų (globėjų) klubą


	Pagal metinius veiklos planus

2015
	Direktorė,
pedagogai,   
tėvai
	SB, MK, spec. lėšos



	3. Informavimo sistemos tėvams parengimas
	Internetinio puslapio  

 kūrimas.

Sistemingas informacijos  

atnaujinimas grupių stenduose.
	2016-2017
	Direktorė,
pedagogai
	SB, MK, spec. lėšos


VIII. PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA

Realizuojant Šalčininkų r. Kalesninkų lopšelio-darželio 2015-2017 m. strateginį planą numatoma:

1. Kontroliuoti strateginio plano igyvendinimo eigą;

2. Susitarti dėl aiškių informacijos teikimo terminų, periodiškumo, informacijos gavimo būdų ir apimčių;

3. Naudoti įvairius informacijos rinkimo, apdorojimo ir pateikimo būdus (duomenų analizė ir vertinimas, kiekybiniai ir kokybiniai metodai, suinteresuotų asmenų įtraukimas į sprendimų priėmimo procesą ir kt.);

4. Užtikrinti strateginio plano poveikio bei pasiektų rezultatų sklaidą Šalčininkų r. Kalesninkų lopšelio-darželio bendruomenės nariams, suinteresuotiems asmenims;

5. Kryptingai atlikti strateginio plano korekciją pasikeitus socialinei-ekonominei situacijai ar įvykus kitiems jai įtakos turintiems pokyčiams.

Direktorius stebi ir įvertina, ar įgyvendinami strateginiai tikslai ir uždaviniai, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios, ir teikia siūlymus plano tikslinimui.

Strateginis planas gali būti koreguojamas:

             -    Atsižvelgiant į vidinio ir išorinio audito, bei išorinių darželio tikrinimų išvadas;

             -    Pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai ar ekonominei situacijai, arba pasiketus 

                   valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms.

-   Strateginis planas tikslinamas, koreguojamas pagal poreikį.

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama kiekvienų kalendorinių metų gale, pateikiant ataskaitą apie įgyvendinimą Darželio ir Mokytojų taryboms.

	Eil. Nr.
	Veikla 
	Organizatoriai, vykdytojai
	Terminas 

	1.
	Metinės darželio veiklos programos įgyvendinimo ataskaita
	Direktorė
	Kasmet iki gruodžio 31 d.

	2.
	Strateginio plano įgyvendinimo analizė
	Strateginio plano rengimo ir stebėsenos darbo grupė
	Kasmet iki gruodžio 31 d.

	3.
	Strateginio plano koregavimas
	Strateginio plano rengimo ir stebėsenos darbo grupė
	Pagal poreikį

	4.
	Strateginio plano priemonių įgyvendinimo ataskaitą darželio bendruomenei
	Direktorė 
	Kasmet iki gruodžio 31 d.


PRITARTA
Kalesninkų lopšelio-darželio

Tarybos 2014 m. gruodžio 29 d.

Posėdžio nutarimu Nr. T1-06
